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TEMA: Educacédo Transformadora: tecendo redes de ensino e cuidado

PERIODO: 18 de fevereiro
PALESTRANTES:

v' Erivaldo Oliveira
v Quele Borges
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Maria Augusta
Luisa Alves
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APRESENTAGAO

A educacdo é a base para a transformagéo social e o desenvolvimento integral do ser humano. Diante dos desafios
contemporaneos, é essencial construir redes de ensino fundamentadas no cuidado, na colaboragdo e na inovagao
pedagdgica. A jornada pedagoégica “Educacéo Transformadora: Tecendo Redes de Ensino e Cuidado” propde um espago
de reflexdo e planejamento voltado para o fortalecimento das praticas educacionais, unindo esforgos entre gestores,

professores, e equipes escolares.
OBJETIVO

Promover uma jornada pedagogica que integre teoria e pratica, valorizando a formagéo continuada, o trabalho coletivo e
a construgdo de um ambiente educacional inclusivo e acolhedor. O evento busca potencializar o protagonismo dos
educadores e fortalecer a articulagéo entre as diversas equipes escolares, garantindo uma educagéo de qualidade para
todos.

JUSTIFICATIVA

Em tempos de mudangas rapidas e necessidades crescentes, as escolas enfrentam desafios que exigem agdes conjuntas
e um olhar atento para o cuidado com todos os envolvidos no processo educativo. Essa jornada pedagogica visa

consolidar a importancia de uma educacéo transformadora, que ndo apenas instrua, mas também inspire e acolha. O
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trabalho colaborativo entre gestores, professores, equipes pedag0@

desenvolvimento de estratégias que assegurem o bem-estar e o aprendizado dos e
PUBLICO-ALVO

« Gestores escolares;

« Coordenadores pedagdgicos escolares;

o Professores;

« Equipe da Secretaria Municipal de Educagao (SME);

« Servidores administrativos e de apoio operacional das escolas.

Com essa abordagem, a jornada pedagogica sera um marco no alinhamento de praticas e no fortalecimento das relagées
que sustentam uma educagdo humanizada e inovadora.

DATA | HORAS | TEMA PUBLICO LOCAL PALESTRANTE
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18/2 v' Credenciamento | Entrega do

kit escolar.

8h as| v Composicéo da Mesa | Rede Municipal de Ensino

9h30 Institucional (Secretario, Equipe do Municipio
Prefeito e representagées).

v Apresentagdo artistico-
cultural (com estudantes,
preferencialmente).

v Boas-vindas/Fala
institucional (Prefeito,

Secretario e Diretora

Pedagogica)
18/2 | 9h40 Sentimentos e emogdes nas | Profissionais da Rede Municipal de | Escola Municipal Vila
as escolas: cuidar e educar para | Ensino Maria Erivaldo Oliveira
10h30 vida!
18/2 | 10h50 | Personalizando o Ensino: O | Profissionais da Rede Municipal de | Escola Municipal Vila
as Impacto do PEI na Inclusdo | Ensino Maria Ma. Quele Borges

11h50 Escolar

7]
L

il Este documento esta disponibilizado no site: www.oliveiradosbrejinhos.ba.gov.br Imp rensa OfECEal

Documente assinado digitalmente conforme MP n® - 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.

i

i
1



DIARIO OFICIAL

Prefeitura Municipal de Oliveira dos Brejinhos - Bahia

Segunda-feira, 06 de Outubro de 2025 - Pag.6 - Ano XIII - N° 299

OLIVEIRA DOS
NHO

NS TR OF

v Valorizagéo e Motivagéo:

Reconhecendo a Importancia | Profissionais de Apoio: Porteiros,

18/2 |as do Trabalho de Cada Um. merendeiras, auxiliares operacionais, | Escola Municipal Vila | Me. Jodielson Pereira
v E preciso uma “aldeia” | auxiliares administrativos. Maria
11h50 inteira para educar uma crianga:

compromisso, parceria e

cuidado.

18/2 | 13h30 O cuidado como fundamento do | Professores que atuam na Creche e | Escola Municipal Vila | Ma. Maria Augusta

as trabalho com bebés e criangas. | Educagéo Infantil. Maria
17h
18/2 | 13h30 | Avaliagdo da Aprendizagem: | Professores dos anos Inicias - 1°, 2° e | Escola Municipal Vila | Esp. Luisa Alves
as diagnosticar para cuidar. 3° ano. Maria
17h
18/2 | 13h30 |[Avaliagdo da Aprendizagem: | Professores dos anos iniciais — , 4° e | Escola Municipal Vila | Esp. Cristina Reis
as diagnosticar para cuidar. 5° ano Maria
17h
L
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18/2 | 13h30 Recomposigéo de | Professores de Linguage
as Aprendizagens: como cuidar de | Portuguesa, Lingua Inglesa, Artes €
17h quem ainda nao aprendeu? Ed. Fisica).

18/2 | 13h30 Recomposigao de | Professores de Ciéncias da Natureza | Escola Municipal Vila | Ma. Veronica Maria
as Aprendizagens: como cuidar de | (Ciéncias) e Matematica. Maria
17h quem ainda nao aprendeu?

18/2 | 13h Recomposicao de | Professores de Ciéncias Humanas | Escola Municipal Vila | Dr. Jodielson Pereira
as Aprendizagens: como cuidar de | (Geografia e Histéria) e Ensino | Maria
17h quem ainda n&o aprendeu? Religioso.

Plano de Formacgéao continuada para o ano de 2025 - Rede Municipal de Oliveira dos Brejinhos

Introdugao

A parceria entre o Instituto Educa+ e a Secretaria Municipal de Educacéo de Oliveira dos Brejinhos busca fortalecer a formacéao
continuada dos profissionais da educacéo, contribuindo para a melhoria do ensino aprendizagem nos anos iniciais, na recomposigao

das aprendizagens dos anos finais do ensino e elevar os resultados dos indicadores da rede municipal. O plano também atendera
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aos professores de Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), oficineiros/monitores da

daqueles que trabalham na rede municipal.

O foco das formagoes esta na efetivagéo da alfabetizagao na idade certa, no uso de préaticas leitoras que motivem a aprendizagem, assim
como na preparagdo para as avaliagées de larga escala, garantindo que os educadores compreendam sua estrutura, interpretem os

resultados e utilizem estratégias pedagogicas eficazes para elevar os indicadores de aprendizagem.

Com duragéo de dez meses, os encontros formativos serdo organizados em dois a trés encontros mensais, de acordo as necessidades
que forem surgindo a partir do monitoramento das agdes desenvolvidas nos espagos das unidades escolares como sala de aula, gestao,
entre outros, cada um com duragdo de 4 ou 8 horas a depender da quantidade do publico, priorizando a aplicabilidade das discussdes

na pratica escolar.

Este tem ainda a intengédo de atender de forma eficaz as necessidades da educagéo local. Entretanto, € importante destacar que a
organizagédo dos meses e a ordem das formagdes ndo sao rigidas, permitindo que o municipio faga ajustes conforme a necessidade dos
participantes e as prioridades emergentes. A flexibilidade dessa estrutura é essencial para garantir que o processo formativo seja dinamico,

adaptavel e efetivo, respondendo as demandas reais da rede de ensino.

O processo educacional &, por sua natureza, dinamico e em constante evolugao, e é fundamental que as estratégias de formagao também
acompanhem essa fluidez. Mudangas nas necessidades da comunidade escolar, desafios pedagdgicos ou novos contextos podem

demandar ajustes nos cronogramas, o que pode ser feito sem comprometimento da qualidade da formacéo.
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Cronograma de Formagées Mensal

1° Més — Formagao Inicial (1 encontro / Trio Gestor) — 4h Data 22 de margo de 2025.
Publico: Gestores, Coordenadores e Supervisores

Tema: Gestao Estratégica para Aprendizagem — Alinhamento e Fortalecimento das Praticas nos anos iniciais

2° Més — Avaliagdo Externa e Praticas Pedagodgicas (3 encontros) - 8h cada grupo - 26 de abril — sabado letivo

Publico 1: Professores de Linguagens (Portugués e Inglés) — Anos Finais

Tema: Avaliagao Externa e Desenvolvimento de Competéncias em Linguas

Ementa: Estrutura da avaliagdo externa, interpretacéo de textos, letramento critico, uso da lingua em diferentes contextos.
Publico 2: Professores de Matematica e Ciéncias da Natureza — Anos Finais

Tema: Construgéo do Raciocinio Légico e Competéncias Cientificas na Avaliagdo Externa

Ementa: Analise dos descritores da avaliagédo externa, estratégias para desenvolvimento do raciocinio l6gico e resolugéo
de problemas, interpretagdo de graficos e tabelas, compreensdo de fendmenos naturais, uso do método cientifico,
experimentacéo e abordagem interdisciplinar.
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Publico 3: Professores de Ciéncias Humanas — Anos Finais
Tema: Pensamento Critico e Analise de Contextos Sociais na Avaliagao Externa

Ementa: Leitura e interpretagdo de mapas, fontes histéricas e contextos sociais, estratégias para desenvolver o

pensamento critico.

3° Més - Educacao Especial e Inclusiva (1 encontro) — 4h
Publico 1: Professores do AEE e Trio Gestor — dupla/trio gestora e professores educacéo infantil — 2 grupos — 17 de maio
Tema: Praticas Inclusivas e Gestéo para a Educagéo Especial

Ementa: Estratégias para ensino de alunos publico-alvo da Educacéo Especial, organizagdo da rede para atendimento

inclusivo, articulagéo entre AEE e ensino regular.

4° Més — Gestao Pedagoégica: Monitoramento e Acompanhamento da Aprendizagem no ciclo | e Il dos anos iniciais

(2 encontros) — 8h cada grupo.
Publico 1: Trio Gestor (junho dia 14)

Tema: Uso de Dados e Monitoramento da Aprendizagem Escolar nos anos iniciais
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Ementa: Analise dos resultados da avaliacdo externa, estratégias de

individualizado do desempenho dos estudantes.
Publico 2: Coordenadores e Supervisores ( 20 de junho)
Tema: Formacgéo Continua e Desenvolvimento Docente

Ementa: Cultura de formagdo continuada, metodologias para acompanhamento da pratica docente, engajamento da

equipe escolar

5° Més — Aprimoramento das Praticas para Avaliagao Externa (3 encontros — 12 de julho) - 8h cada grupo.
Publico 1: Professores de Linguagens — Anos Finais

Tema: Estratégias para Leitura e Escrita nas Avaliagées Externas

Ementa: Analise de géneros textuais, desenvolvimento da argumentagdo escrita, interpretacdo de textos e questbes

discursivas.
Publico 2: Professores de Matematica e Ciéncias da Natureza — Anos Finais
Tema: Raciocinio Logico e Método Cientifico na Avaliagdo Externa

Ementa: Estratégias para resolugéo de problemas matematicos e cientificos, leitura e interpretagéo de gréficos e tabelas,
analise de fendmenos naturais, uso de diferentes linguagens matematicas e cientificas, contextualizagdo da matematica

e das ciéncias no cotidiano dos alunos.
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Publico 3: Professores de Ciéncias Humanas — Anos Finais
Tema: Construgéo do Pensamento Social e Histérico na Avaliagéo Externa

Ementa: Uso de documentos histéricos, analise de fontes, leitura de mapas e interpretagéo de gréaficos socioeconémicos.

6° Més — Avaliagoes de larga escala nos anos inicias e finais (2 encontros) — 8h cada encontro — 16 de agosto
Publico 1: Professores dos anos iniciais

Tema: Reflexdes sobre a Pratica Docente e Propostas de Intervengao

Ementa: Analise dos impactos das formagdes, relato de experiéncias, planejamento de agdes interventivas.

Publico 2: Trio Gestor e Coordenadores

Tema: Sustentabilidade da Formag&o Continuada na Rede

Ementa: Implementacdo de ac¢des estruturantes, politicas de formagéo continuada, criagdo de grupos de estudo.

7° més — A construgéo dos PEls nas unidades escalares da rede
Coordenadores Pedagodgicos de anos iniciais e de anos finais

Tema: Acompanhando Caminhos: Monitoramento do PEI nas Escolas
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Ementa: Reflexdo e andlise dos Planos de Ensino Individualizado

necessidades de ajustes e fortalecer praticas inclusivas nas escolas.
Periodo Previsto: 18 e 19 de Setembro | Carga horaria: 8h
Professores da EJA — Educacéo de Jovens e Adultos

Tema: Ressignificando a Pratica na Educacéo de Jovens e Adultos

Ementa: Metodologias ativas para EJA, valorizagédo dos saberes prévios, estratégias para engajamento e permanéncia

dos estudantes.

Periodo Previsto: 27 de Setembro | Carga horaria: 8h
Professores do 1° e 2° Ano

Tema: Ressignificar e Focar a Pratica Leitora

Ementa: Desenvolvimento das habilidades de leitura inicial, praticas de alfabetizagdo com base na BNCC, mediagéo de

leitura e estratégias de intervencéo.

Periodo Previsto: 27 de Setembro | Carga horaria: 8h

8° més - a educacgio fisica no cotidiano escolar dos anos inicias e finais do ensino fundamental

Professores de Educacéo Fisica e oficineiros de anos iniciais e finais da rede municipal

7]
L

Este documento esta disponibilizado no site: www.oliveiradosbrejinhos.ba.gov.br Imp rensa OfECEal

Documente assinado digitalmente conforme MP n® - 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.

{

k
i



DIARIO OFICIAL

Prefeitura Municipal de Oliveira dos Brejinhos - Bahia

Segunda-feira, 06 de Outubro de 2025 - Pag.14 - Ano XIII - N° 299

V'- ":Ql PREFEITURA DE
OLIVEIRA DOS
\ '/ BR

e CLADA b
Tema: Educagéo Fisica e Desenvolvimento Integral dos Estudantes

Ementa: Planejamento de aulas alinhadas @ BNCC, inclusdo nas praticas corporais, jogos
pedagdgica.

Periodo Previsto: 4 de Outubro | Carga horaria: 8h

Duplas Gestoras (Diregéo e Coordenacéo)

Tema 1: Gestao Colaborativa e Lideranga Escolar

Ementa: Tomada de decis&o estratégica, gestdo de conflitos, fortalecimento da parceria diregdo—coordenagéo.
Periodo Previsto: 4 de Outubro | Carga horaria: 8h

Professores do 3° Ano

Tema: Estratégias para Consolidagdo da Alfabetizagdo

Ementa: Intervencéo pedagogica no ciclo de alfabetizagéo, leitura e escrita com fluéncia, diagnostico e monitoramento de
aprendizagem.

Periodo Previsto: 4 de Outubro | Carga horaria: 8h
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10° encontro - Tema: Integracéo Curricular no Tempo Integral
Professores do Tempo Integral
Ementa: Praticas interdisciplinares, oficinas tematicas, articulagéo entre projetos e componentes curriculares.
Periodo Previsto: 8 de Novembro | Carga horaria: 8h
Cuidadores que trabalham no tempo integral

Tema: Praticas de Cuidado e Inclusdo

Ementa: Rotinas de apoio ao estudante, cuidados especificos, comunicagdo com a equipe pedagogica e familias,

promogéo da autonomia do aluno.

Periodo Previsto: 8 de Novembro | Carga horaria: 4h

NOVEMBRO (DEZEMBRO)
Dupla gestora e Equipe Técnica da Secretaria - Periodo Previsto: 29 de Novembro (Dezembro) | Carga horaria: 4h
Tema 2: Socializagao e Avaliagéo dos Encontros Formativos

Ementa: Apresentacdo das experiéncias e resultados obtidos ao longo do ano, compartilhamento de boas praticas,

proposicéo de estratégias para o préximo ciclo formativo.
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Concluséo

A flexibilidade no planejamento de formacdes esta alinhada com a perspectiva de "formagéo continua" proposta por
Perrenoud (1999), que defende a necessidade de uma educagéo que seja capaz de se reconfigurar e se adaptar ao longo
do tempo. Ele ressalta que o desenvolvimento profissional dos educadores deve ser um processo continuo e reflexivo,
onde os ajustes pontuais e a adaptacéo as necessidades do momento sédo vitais para alcangar a eficacia pedagoégica.
Dessa forma, a flexibilidade no cronograma das formagées nao apenas é vélida, mas é uma estratégia necessaria para
que a formagdo seja mais significativa e tenha impacto direto na melhoria da pratica pedagoégica e nos resultados

educacionais.

Referéncia

. Perrenoud, P. (1999). Construir as competéncias profissionais dos professores. In: Perrenoud, P. (Org.), A pratica

pedagdgica na escola (pp. 217-240). Editora Artmed.
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DE EDUCAGCAO E PESQUISA

Territério Chapada Diamantina

Projeto de Formacéao Continuada

Oliveira dos Brejinhos
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A. IDENTIFICAGAO DA OSC:

Nome: Instituto Chapada de Educacgédo e Pesquisa - Icep

CNPJ: 08.542.264/0001-89

Data de Criagao: 06/12/2016

Endereco: Rua Heliodoro de Paula Ribeiro, 544, Tamboril, Seabra
Telefone: (75) 3331-3544

Endereco eletrdnico (e-mail): institutochapada@inastitutochapada.org.br

Dados do Representante Legal

Nome: Elisabete Regina da Silva Monteiro

Endereco eletrdnico: Avenida Dorival Caymmi, 3411, Condominio ltapud Parque, Torre
Sereia, ap. 303, Salvador/Ba, Cep.: 41.635-151

elisabete@institutochapada.org.br

RG 00.779.443-64 SSP BA
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Apresentacgao

Lendo o Mundo para Escrever a Vida!
Essa é a frase que nos impulsiona!

A educacéo deste pais tem uma divida histérica com as cidadés e os cidaddos. Uma
divida que engloba milhares de pessoas de todas as idades que em pleno século 21
sabem escrever o minimo e mesmo lendo as palavras ndo conseguem compreender um
texto, por mais simples que ele seja. Neste contexto, a atuacao do Instituto Chapada de
Educacdo e Pesquisa (Icep) tem o compromisso com a alfabetizacdo plena das
criangas, adolescentes, jovens e adultos (que ainda necessitam), como condi¢do para
a construcdo do conhecimento, para que estes mesmos sujeitos possam reconstruir o

préprio aprendizado.

Em sua visao, o Icep postula que a “Educagado Publica seja reconhecida como direito
essencial para a formagéo de sujeitos plenamente alfabetizados”, considerando que “A
alfabetizacdo deve ser compreendida como o ingresso nas culturas do escrito, ou seja,
em um conjunto de préticas sociais de leitura e de escrita definidas historicamente.
Aprender a ler e a escrever significa relacionar-se com o conhecimento como um objeto
socialmente construido a partir do que ja se conhece, confrontando hipéteses e
problematizando suas préprias conceitualizacdes. Este ndo é apenas um modo de
aprender a ler e a escrever, mas também um modo de estar no mundo.” (ZEN, 2018,
p.221).

Alcancar melhores resultados da aprendizagem de estudantes requer o fortalecimento
da atuacdo ndo apenas das/os professoras/es, mas também das/os gestoras/es
escolares, coordenadoras/es pedagdgicas/os e equipe técnica da secretaria de
educacéo do municipio, para que possam assumir progressivamente a responsabilidade
pela gestdo da aprendizagem e pela formacédo continuada das/os educadoras/es no

contexto escolar.

Com a intengédo de favorecer a aprendizagem de todos 0s sujeitos, o Instituto Chapada
de Educacédo e Pesquisa (Icep) se disponibiliza a seguir colaborando com educadores
do municipio de Oliveira dos Brejinhos, por meio da Tecnologia Social Integrada de

Territorios Colaborativos pela Educagéo. Esta tecnologia, desenvolvida pelo Instituto

Chapada de
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Educagdo e Pesquisa, articula agBes estratégicas consideradas fundamentais para

ampliar as possibilidades de aprendizagem dos estudantes.

A primeira agéo estratégica consiste na implementagdo da formagéo continuada dos
educadores das redes publicas, entendendo que num sistema publico de ensino, todos
0s sujeitos precisam estar em formagéo, para que os resultados da aprendizagem dos
estudantes sejam qualificados. Todavia, para que isso ocorra, € fundamental que,
gradativamente, os sujeitos assumam e se responsabilizem pela formagao continuada

uns dos outros.

A segunda agdo estratégica é de mobilizagao sociopolitica dos sujeitos vinculados ao
contexto educacional. Para isto, devem ser realizadas a¢des de mobilizagdo inicial,
nas quais os educadores, gestores e comunidade participem das decisGes e
responsabilidades a serem assumidas. Na sequéncia, é fundamental a participacéo
dos diversos sujeitos sociais no monitoramento das condi¢cdes necessarias para a
consolidagdo das propostas definidas coletivamente. Além disso, a Tecnologia do
Icep também coloca forte assento na institucionalizagdo da dimensao publica do ato
de educar, através da formagdo de espagos de intercambio no ambito escolar,
municipal e territorial e tendo como foco a gestdo da aprendizagem dos estudantes

da rede de ensino.

A terceira agdo estratégica é a producdo de conhecimento que parte da premissa de
que os educadores tém o direito de acesso ao saber construido coletivamente. Dai a
necessidade de socializagdo: das experiéncias bem-sucedidas, das boas praticas
pedagdgicas e das reflexdes sobre as dificuldades e caminhos trilhados para a
superagéo.

A Tecnologia Social Territérios Colaborativos pela Educagdo revela-se como uma
metodologia interessante porque, quando articuladas entre si, cada uma das agfes
estratégicas € amplamente potencializada pela outra. Por este motivo ndo se
estabelece niveis de hierarquia entre as agdes estratégicas. Todas sdo igualmente
relevantes e fundamentais para a Implementacéo de Politicas Publicas de Formacao

Continuada, que de fato se comprometam com as mudangas efetivas no contexto

B E

educacional.
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Por fim, ressalta-se que Tecnologia promove a articulacdo e fomento de Arranjos de
Desenvolvimento da Educacéo (ADEs), “instrumento de gestdo publica para a melhoria

da qualidade social da educagéo” (Resolugao CNE n 2/2021). Os ADEs sao vistos como:

[...] uma proposta de implementagdo e fortalecimento do Regime de
Colaboragdo entre entes federados, principalmente na esfera
intermunicipal. Em outras palavras, os ADEs significam trabalhar em
rede de forma que municipios com proximidade geografica e
caracteristicas sociais semelhantes troquem experiéncias e solucionem
em conjunto dificuldades na area da Educagéo, trabalhando de forma
articulada com os estados e a Unido, e promovendo e fortalecendo a
cultura do planejamento integrado e colaborativo na viséo territorial e
geopolitica. (MOZART, 2012, p. 68)
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B. OBJETO DA PARCERIA

Execucao do Projeto voltado para a formagao de profissionais da educag¢éo que atuam
na Educacdo Infanti e no Ensino Fundamental pretende colaborar com a
implementacdo de uma politica pablica de formacéo continuada, alinhada as praticas
profissionais dos educadores e a gestéo da aprendizagem dos estudantes, vinculado ao
Programa Plurianual (PPA) do municipio, Area Tematica “Educagéo, conhecimento,
cultura, esporte e lazer”, Programa - “Fortalecimento da Educacéo Basica”.

C. OBJETIVO DA PARCERIA

Contribuir para o desenvolvimento da educagdo béasica da rede publica municipal de
Oliveira dos Brejinhos, com énfase na Educacéo Infantil e Ensino Fundamental.
C.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Fomentar e apoiar a construcéo progressiva da politica publica de formagéo
continuada, articulada a gestdo da aprendizagem dos estudantes e ao contexto
profissional dos educadores;

. Mobilizar a comunidade escolar e do entorno, com vistas ao acompanhamento
e engajamento da sociedade com o objetivo de favorecer a melhoria da educacéo;

. Formar a equipe técnica da secretaria municipal de educagéo para que possam
assumir progressivamente a responsabilidade pela gestdo da aprendizagem dos
estudantes da rede municipal e pela formacdo continuada dos coordenadores
pedagdgicos e diretores escolares;

. Formar coordenadores pedagdgicos e diretores escolares tendo foco nos
conhecimentos didaticos relacionados ao ensino da cultura escrita no contexto das
praticas sociais de leitura, producdo de texto, matematica e da formacéo, para que
possam assumir progressivamente a responsabilidade pela gestdo da aprendizagem e
pela formac&o continuada dos professores no contexto escolar;

. Realizar a formagdo continuada de professores na dimens&do escolar e

incorporar progressivamente praticas educativas mais qualificadas nas rotinas da sala

de aula.
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D. DESCRIGAO DA REALIDADE OBJETO DA PARCERIA E O NEXO COM A
ATIVIDADE OU O PROJETO PROPOSTA E METAS A SEREM ATINGIDAS

Pesquisa realizada pela Unidao Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéo
(Undime) com apoio do Fundo das Nag¢bes Unidas para a Infancia (UNICEF) e Ital
Social, no final de 2022, revela que as redes municipais de ensino enfrentam muitos
desafios relacionados a recomposicao/recuperacdo da aprendizagem. Entretanto,
esses desafios estdo atrelados a outros tdo importantes quanto e que demandam

também a atencgao de dirigentes municipais, alguns eles:

. Promover suporte técnico aos diretores escolares

. Promover busca ativa como enfrentamento & evaséao escolar

. Implementar atividades para estudantes com maior dificuldade

. Compatrtilhar boas praticas entre escolas

. Apoiar as escolas na elaboracéo de planejamento pedagogico

. Oferecer formagdo continuada de professores, coordenadores pedagodgicos,

diretores/ gestores escolares
. Realizar avaliagGes diagndsticas

Levando em consideragao o que a pesquisa demonstra, o objeto da parceria vincula-se
a realidade atual das redes municipais de ensino no pais. Desse modo, as agdes e
metas previstas no projeto apoiardo a gestdo educacional em estabelecer estratégias
que possam analisar os problemas e eleger prioridades em busca da melhoria da

educacao municipal.

E. DESCRICAO DAS ACOES E DAS METAS

O Projeto pretende colaborar com a implementagdo de uma politica publica de formagéo
continuada, vinculada as praticas profissionais dos educadores e a gestdo da
aprendizagem dos estudantes. Uma vez que cada ponto, cada elo da rede escolar e
educacional de um municipio precisa ser fortalecido na sua identidade e capacidade de
funcionamento: os gestores publicos podem revisitar seu papel, as secretarias
municipais podem aprimorar sua organizagdo e funcionamento, redefinindo fungdes,
aprimorando processos, revendo prioridades. Construindo procedimentos claros de

mediagdo, gestdo, acompanhamento, avaliacdo permanente e, igualmente importante,
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investimento nas relagdes e nas pessoas. E preciso, portanto, pensar na governanca
participativa e em mecanismos de acompanhamento capazes de garantir a ética e a
transparéncia indispensaveis. E fundamentalmente, ndo se realiza sem legitimidade o
que se déa pela via da comunicagéo e estimulo a participacédo das familias e comunidade
do entorno. E o investimento na “cidadania educacional” que convoca & participacéo da
populagdo independentemente das identidades politicas. Também a sociedade civil
pode ampliar seu papel na proposi¢éo, monitoramento e controle de politicas publicas.
Assim, o Projeto Oliveira dos Brejinhos que tem o Instituto Chapada de Educagéo e
Pesquisa — Icep,como parceiro executor, vem sendo alicer¢cado na crenga de que cada
pessoa é sujeitoda sua histéria e da sua aprendizagem.

As linhas de atuagdo articuladas e entrelagadas entre si, consideradas de suma
importéncia para o desenvolvimento de um modelo educacional que tenha como
pressuposto a participagao dos atores educacionais e a democratiza¢éo do ensino séo:
- Mobilizacdo Sociopolitica: Agdes de mobilizagdo que buscam assegurar a
continuidade das boas politicas publicas.

- Formagdo Continuada: Assume metas relacionadas a matematica, leitura e produgéo
de texto nas turmas de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental. Valoriza solucdes e
competéncias locais, mobilizando e apoiando o municipio parceiro a trilhar com
autonomia os caminhos da educacgéo de qualidade.

- Producdo de Conhecimentos: Essa linha de atuacédo alicer¢a e sistematiza as
praticas pedagdgicas construidas coletivamente favorecendo uma apropriacdo dos
saberes construidos e a possibilidade de compartilhamentos dos mesmos.

O projeto em si é um instrumento de articulagdo e fomento dos Arranjos de
Desenvolvimento da Educacéo (ADEs), portanto, essas linhas de atuagdo acontecem

num contexto que incentiva a estruturagdo do regime de colaboragdo em nivel

horizontal.
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Detalhamento das agdes da formagéo continuada 2025
Acdo 1: Formacado Continuada
Formagéo continuada de Professores do Ensino Fundamental — Anos Iniciais — Ciclo Il
Envolvidos Coordenadores Pedagdgicos do Ensino Fundamental e Professores
dos Anos iniciais do Ciclo Il
Estrutura 4 encontros de 8 horas presenciais — professores do Ciclo Il
Detalhamento Realizacéo de formagéo continuada para coordenadores
pedagdgicos e professores do Ensino Fundamental — anos iniciais —
Ciclo Il
Critério de Aceitagdo: | Participacéo e envolvimento do publico durante as formagées.
Formacéo continuada para familiares — Mobilizagao Sociopolitica
Envolvidos Educadores e familiares
Estrutura 2 encontros presenciais de 4 horas + 2 encontros on-line de 4 horas
de familiares + 3 encontros on-line de familiares e estudantes
Detalhamento Encontros para educadores das escolas e familiares
Critério de Aceitagdo: | Participacéo e envolvimento do publico durante as formagGes.
Acdo 2: Formacéo Territorial:
Formacédo de Equipe Técnica Territorial
Envolvidos Equipes Técnicas Municipais: Diretor Pedagdgico, Supervisores

Técnicos Pedagodgicos dos segmentos Educagdo Infantil, Ensino
Fundamental anos iniciais e Ensino Fundamental anos finais.
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9
Periodicidade 03 encontros de 8 horas presenciais a ser realizado no municipio de
Seabra
Detalhamento Formagdo continuada de Equipes Técnicas com o foco no

fortalecimento e ampliagcdo conceitual a partir do intercambio de
saberes entre sujeitos de um mesmo territério.

Critério de Aceitagdo: | Nimero de participantes, representantes de cada municipio, que
assinam a lista de frequéncia e respostas no formulario de avaliagéo.

Formacédo de Mobilizagdo Sociopolitica

Envolvidos Secretarios e Secretéarias de educacao e Equipes Técnicas Municipais:
Diretor Pedagégico, Supervisores Técnicos Pedagégicos dos
segmentos Educagao Infantil, Dupla Gestoras, Professores do Ensino
Fundamental anos iniciais e Ensino Fundamental anos finais,
estudantes e representantes da sociedade civil

Periodicidade 2 encontros de familiares no &mbito municipal — on-line de 4 horas

2 encontros de familiares no &mbito municipal — presencial de 4 horas
2 encontros com Secretarios de Educacéo — presencial de 4 horas

1 seminario Territorial — presencial — de 8 horas
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Detalhamento Articulagdo entre os municipios com o objetivo de fomentar processos
de continuidade a partir mobilizagdo sociopolitica dos sujeitos
vinculados ao contexto educacional do territorio para que assumam o
compromisso com a formacédo continuada de educadores de cada
municipio e do territério.

Critério de | Namero de participantes que assinam a lista de frequéncia e respostas
Aceitacao: no formulario de avaliacéo.

Acdo 4: Formacéo Interterritorial:

Formacédo de Equipe Técnica Interterritorial

Envolvidos Equipes Técnicas Municipais: Diretor Pedagdgico, Supervisores
Técnicos Pedagogicos dos segmentos Educagdo Infantil, Ensino
Fundamental anos iniciais e Ensino Fundamental anos finais dos
municipios parceiros dos diferentes territorios.

Periodicidade 01 encontros on-line de 16 horas

Detalhamento Formagao continuada com foco na articulagéo entre todos os municipios
parceiros da rede Icep e/ou dos ADEs, visando o fortalecimento e
ampliagdo conceitual a partir do intercambio de saberes de profissionais
da educacéo de todos 0s municipios parceiros. A premissa subjacente a
esta acéo é a colaboragdo intermunicipal.

Critério de | Nimero de participantes que assinam a lista de frequéncia e respostas
Aceitacao: no formulario de avaliacéo.

SEDE - Territério Chapada:
Rua Heliodoro de Paula Ribeiro, 544, Tamboril, Seabra-BA. CEP: 46.900-000
(75) 3331-3544 | institutochapada@institutochapada.org.br
www.institutochapada.org.br

0 !;935 Este documento esta disponibilizado no site: www.oliveiradosbrejinhos.ba.gov.br Imp rensa OfECEal



DIARIO OFICIAL
b

Prefeitura Municipal de Oliveira dos Brejinhos - Bahia

Segunda-feira, 06 de Outubro de 2025 - Pag.28 - Ano XIII - N° 299

11
Seminério Didatico Interterritorial
Envolvidos Educadores dos municipios parceiros dos diferentes territdrios.
Periodicidade 01 encontro on-line de 16 horas
Detalhamento Compartilhamento das experiéncias exitosas dos municipios dos

diferentes territérios, visando o fortalecimento e ampliacéo conceitual
a partir do intercambio de saberes de profissionais da educacao de
todos os municipios parceiros. Aprender com o outro e sistematizar
saberes para aprender mais.

Critério de Aceitag&@o: | Nimero de participantes que assinam a lista de frequéncia e respostas
no formulario de avaliacéo.

Acdo 4: Acompanhamento ao municipio

Avaliacdo da parceria pela CPT e Diretoria — Relatério da comisséo de avaliagdo — on-
line e presencial

Envolvidos Equipe Técnica do municipio, CPT — Coordenadora do Projeto e
Diretoras do Icep

Periodicidade 01 encontro on-line de 04 horas
+

01 encontro presencial de 04 horas

Detalhamento Acompanhamento com foco no mapeamento dos avangos e desafios
enfrentados pela equipe municipal de educagao a fim de reorganizar e
reorientar a formagao continuada realizada pelo ICEP.

Critério de | Estabelecer um ciclo permanente de diagndstico e monitoramento e
Aceitacao: avaliacéo.
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Acompanhamento Pedagogico pela CPT
Envolvidos CPT — Coordenadora do Projeto
Periodicidade 02 acompanhamentos de 4h realizado pela Coordenadora do Projeto
— CPT — Presenciais
Detalhamento Acompanhamento com foco no mapeamento dos avanc¢os e desafios

enfrentados pela equipe municipal de educagéo a fim de reorganizar
e reorientar a formacéo continuada realizada pelo ICEP. Implica no
acompanhamento da pratica real da escola e da sala de aula para
alimentar a formagao municipal.

Critério de Aceitacdo: | Participacéo e envolvimento da equipe técnica municipal, da gestao

da escola, professoras e professores.

Acdo 5. Planejamento, supervisdo, monitoramento e avaliacdo de resultados.

Encontros de Supervisao e Avaliacdo — internos ICEP

Envolvidos Coordenadora Pedagégica Territorial e Formadores do ICEP
(educacgao Infantil, fundamental anos iniciais e finais, e Mobilizagao
Sociopolitica).

Periodicidade 01 Encontro coletivo online de 8 horas
02 Encontros de supervisdo de 4 horas- on line
02 encontros de supervisdo de 8 horas - presenciais

Detalhamento Encontros realizados pela Coordenadora Pedagégica Territorial (CPT)
e Apoios Técnicos de Formagdo para planejamento,
acompanhamento e monitoramento das agdes desenvolvidas no
municipio.

Critério de Aceitacdo: | Numero de formadores que assinam a lista de frequéncia e respostas
no formulario de avaliagdo.

SEDE - Territério Chapada:
Rua Heliodoro de Paula Ribeiro, 544, Tamboril, Seabra-BA. CEP: 46.900-000
(75) 3331-3544 | institutochapada@institutochapada.org.br
www.institutochapada.org.br

!s‘r:agl Este documento esta disponibilizado no site: www.oliveiradosbrejinhos.ba.gov.br Imp rensa OfECEal



DIARIO OFICIAL

Prefeitura Municipal de Oliveira dos Brejinhos - Bahia

Segunda-feira, 06 de Outubro de 2025 - Pag.30 - Ano XIII - N° 299

13

Formacédo Continuada dos Formadores do Icep- Escola de Formadores

Envolvidos Formadores do ICEP nos Municipios e Coordenadoras do Projeto
. Assessoria de Educacéo Antirracista — 2 encontros de 4
horas on-line
. Assessoria de Produagdo de Texto — 2 encontros de 4
horas on-line
. Assessoria Alfabetizacéo — 02 encontros de 4 horas- on-
line
. Assessoria de Gestao Pedagdgica — 02 encontros de 4 horas-
on-line
. Assessoria de Matematica - para formadores e CPTs-02
encontros de 4 horas on-line
. Assessoria de Mobilizagdo- para formadores e CPTs-02
encontros de 4 horas on-line
. Supervisédo coletiva online — para formadores e CPTs-01
encontros de 4 horas on-line
. Seminario Avaliativo Institucional — Para toda a equipe Icep- 01
encontro presencial

Detalhamento Encontros realizados por assessores pedagdgicos externos para
formac@o dos formadores do ICEP com objetivo de promover a
ampliagdo conceitual para fortalecer e qualificar o planejamento,
acompanhamento e monitoramento das ac¢des desenvolvidas no
municipio.

Critério de Aceitacdo: | NUmero de formadores que assinam a lista de frequéncia e respostas
no formulario de avaliagdo.

SEDE - Territério Chapada:
Rua Heliodoro de Paula Ribeiro, 544, Tamboril, Seabra-BA. CEP: 46.900-000
(75) 3331-3544 | institutochapada@institutochapada.org.br
www.institutochapada.org.br

lB?asFi'l Este documento esta disponibilizado no site: www.oliveiradosbrejinhos.ba.gov.br Imp rensa OfECEal
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INDICADORES, METAS E PARAMETROS PARA AVALIAGAQ DE DESEMPENHO

QUADRO DE INDICADORES, METAS E PARAMETROS DE AVALIAGAQ DE DESEMPENHO

o ; Qtde. Meta (Ano )

Planejamento do(a) Planejamento do . A -

trabalho formativo do municipio de Indicador Unidade \v:rl?ng:gao s | s | s s | i | s | s | s Eirsm:]ﬁsAvahagaode

Oliveira dos Brejinhos Lo s lals 6178

OBJETIVO

DA

PARCERIA | Contribuir para 0 Alcance da meta:
desenvolvimento da lisade
educacdo bésica da rede | Indicador 1 fequenci s Maior ouigual a 80% - meta
piblicamunicipal de | N° de encontros " delvalia e LI e cumprida
Oliveira dos Brejinhos, - |formativos realizados relatériosgdos Entre 60% a 79% - meta
com énfase nakducacdo | presenciamente encarlos parciaimente cumprida
Infantil ¢ Ensino Menor ou igual a 50%-
Fundamental dosanos meta descumprida
iniciai.

AGAO Alcance dameta:
Ao 1 Reunites con Lista de Iguql a100% da meta

s ST frequéncia, realizada.
upe dg 993‘?“’. ta Indlgador 2‘N te 02 |agendae 01 01 Entre 80% a 69% - meta
Secreta[la Municipal de | reunides realizadas Simlas dos sacianene cumica
Edlcaio encontros Menor ou igual a 50% -
meta descumprida.
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. Lista de
mmr : i frequéncia,fihas Alcance da meta:
Sensibiliga 0 02 |deavaliacioe 1 1 Iqual a 100% da meta
¢ relatrio do realizada
enconto.
. . /2 10
Aco 2 Indicador 4: N° de Lista e Alcance da meta: Igual a
Jomada Pedagdgica  eunies realizadas frequéncia, fichas 100% da metarealizada
(e avaliacéo e
relatorio do
encontro.

Ao 3: Indicador 5: Pautas de

Acompanhamento direto | Espacos de obsenvado, Alcance da meta:

4 préficas pedagdgicas | acompanhamento e 02 |registros 01 0 Igual a 100% da meta
reflexdo da prética fotograficos, realizada
consolidados relatorios

N’ participantes
I TP , ' Alcance da meta:
Agag 4 Semindrio Indlgador 6: seminario o nchgde~ 01 gt 2 100% damet
Municipal realizado avaliagoe ‘
i realizada
relatorio inal
Alcance da meta:
0
enta s e Igu?l ad100/o dameta
Indicador 7: n°de frequéncia falnac
. - . , 04 3 600 -
Agdo 5: Supeniséo supenistes fealzades 05 nals 0| 0r|orjor|ol Entrg 80% a 69% meta
— parcialmente cumprida.
¢ Menor ou igual a 50%-
meta descumprida
SEDE - Territbrio Chapada:
Rua Heliodoro de Paula Ribeiro, 544, Tamboril Seabra-BA. CEP: 46.900-00
(75) 33313544 | nsttutochapada@institutochapada.org.or
W ingtitutochapada org.br
lB?asPil Este documento esta disponibilizado no site: www.oliveiradosbrejinhos.ba.gov.br Imp rensa OfECEal
=77 Documento assinado digitalmente conforme MP n® - 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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Alcance da meta:
Igual a 100% da meta
Indicador 8: Lista de realizada.
Acéo 6: Assessorias | quantidade de 10 |presencaficha | 2 | 2| 2|2 2 Enire 80% a 69% - meta
assessorias realizadas de avaliagdo parciamente cumprida.
Menor ou iqual a 50%-
meta descumprida
SEDE - Territbrio Chapada:
Rua Heliodoro de Paula Ribeiro, 544, Tamboril Seabra-BA. CEP: 46.900-00
(75) 3331-3544  institutochapada @institutochapada.org.br
W institutochapada org,br
@ lB?asEi Este documento esta disponibilizado no site: www.oliveiradosbrejinhos.ba.gov.br Imp rensa OfECEal
&? Documente assinado digitalmente conforme MP n® - 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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INDICADORES DE RESULTADOS PRIORITARIOS
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Parametro de
Desempenho

Avaliacao

de [ Maior ou igual a 80% - meta cumprida
Entre 60% a 79% - meta parcialmente cumprida

Menor ou igual a 50% - meta descumprida

Publico: Equipe Técnica (ET)

Monitoramento

Indicadores

Fontes de Verificacédo

23
supervisao

33
supervisao

42
supervisao

Elaboracéo/revisdo Plano de
Acgdo anual

. Plano de acéo
elaborado/revisado

Formagdo de  diretores
escolares com registro dos
encontros realizados.

. Plano de formacéo
elaborado

o Pautas das formagbes

. Registros das
formagoes realizadas.

SEDE - Territério Chapada:

Rua Heliodoro de Paula Ribeiro, 544, Tamboril, Seabra-BA. CEP: 46.900-000
(75) 3331-3544 | institutochapada@institutochapada.org.br

www.institutochapada.org.br

0 !;935 Este documento esta disponibilizado no site: www.oliveiradosbrejinhos.ba.gov.br

Imprensa Oficial
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Formagédo de coordenadores
pedagdgicos com registro
dos encontros realizados.

. Plano de formacéo
elaborado

o Pautas das formagdes

. Registros das
formagoes realizadas

Acompanhamento das
Atividades de Coordenacao
(AC) por escola com registro
reflexivo

' Pauta de
acompanhamento
. Registro  do
acompanhamento
. Pauta com

tematizacdo da pratica
como contetido

Acompanhamento e
monitoramento da realizagao
e resultados das Avaliagbes
Diagnésticas  Institucionais
na rede

+ Avaliag6es Diagnosticas
institucionais realizadas por
cada escola

¢+ Sistematizacao, andlise e
registros realizados pela
Equipe Técnica

SEDE - Territério Chapada:

Rua Heliodoro de Paula Ribeiro, 544, Tamboril, Seabra-BA. CEP: 46.900-000

(75) 3331-3544 | institutochapada@institutochapada.org.br

www.institutochapada.org.br

Imprensa Oficial
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Reunibes com as Duplas|e¢ Pauta dos encontros
Gestoras para refletir sobre | realizados pelas Equipes
os resultados das Avaliagdes | Técnicas para analisar
Institucionais juntamente com os DE e CP
0s resultados das
Avaliagdes Institucionais.

»  Registro dos encontros

realizados
Acompanhamento direto as | ¢ Pauta de
escolas acompanhamento

. Registro  do

acompanhamento

' Devolutivas  do

acompanhamento realizado

¢ Pauta com tematizacédo
da pratica como contetido

Puablico: Diretores Escolares (DE) Monitoramento

Indicadores Fontes de Verificacéo 22 32 A
supervisdo | supervisdo | supervisdo

SEDE - Territério Chapada:
Rua Heliodoro de Paula Ribeiro, 544, Tamboril, Seabra-BA. CEP: 46.900-000
(75) 3331-3544 | institutochapada@institutochapada.org.br
www.institutochapada.org.br

0 !;935 Este documento esta disponibilizado no site: www.oliveiradosbrejinhos.ba.gov.br Imp rensa OfECEal
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Plano de Agdo da Gestao . Plano de gestédo
Escolar elaborado

. Registro do

monitoramento
Plano de Apoio Pedagdgico | ¢  Planos de Apoio
a partir dos resultados das | Pedagdgico elaborados e
Avaliagoes Diagnosticas | implantados por escola
Institucionais

. Registro  do

monitoramento
Projeto  Institucional de | ¢ Projetos Institucionais
Leitura (PIL) de Leitura elaborados e

implantados por escola

. Registro do

monitoramento
Projeto Institucional do | e Projetos Institucionais
Brincar (PIB) do Brincar elaborados e

implantados por escola

. Registro do

monitoramento

SEDE - Territério Chapada:
Rua Heliodoro de Paula Ribeiro, 544, Tamboril, Seabra-BA. CEP: 46.900-000
(75) 3331-3544 | institutochapada@institutochapada.org.br
www.institutochapada.org.br
op N j . . fici
0 B‘r:asil Este documento esta disponibilizado no site: www.oliveiradosbrejinhos.ba.gov.br Imp rensa O l’c"al



DIARIO OFICIAL
b

Prefeitura Municipal de Oliveira dos Brejinhos - Bahia

Segunda-feira, 06 de Outubro de 2025 - Pag.38 - Ano XIII - N° 299

21

Publico: Coordenadores Pedagdégicos (CP)

Monitoramento

Indicadores

Fontes de Verificacéo

23 3a 4a
supervisdo | supervisdo | supervisdo

Plano de Formagao dos
Professores

¢ Plano de Formagéo dos
Professores elaborados

Formagédo de professores
com registro dos encontros

. Plano de formacao
elaborado

¢ Pautas das formacgoes

. Registros das
formac0es realizadas

Acompanhamento e
monitoramento da
realizacéo e resultados das
Avaliagbes  Diagnésticas
Institucionais na escola

o Avaliagbes Diagnésticas
institucionais realizadas por
turma

+ Sistematizagéo, andlise e
registros realizados pelo
Coordenador Pedagégico
na parceria com o Diretor
Escolar

SEDE - Territério Chapada:

Rua Heliodoro de Paula Ribeiro, 544, Tamboril, Seabra-BA. CEP: 46.900-000
(75) 3331-3544 | institutochapada@institutochapada.org.br

www.institutochapada.org.br

IB‘r%gl Este documento esta disponibilizado no site: www.oliveiradosbrejinhos.ba.gov.br

Imprensa Oficial
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Acompanhamento direto as
salas de aula

. Pauta de
acompanhamento
. Registro  do
acompanhamento
. Devolutivas  do

acompanhamento realizado

¢ Pauta com tematizagdo
da pratica como contetido

Estudantes (Criangas de 4 anos a 5 anos e 11 meses)

Monitoramento

Indicadores

Fontes de Verificagao

23
supervisao

3&
supervisao

4a
supervisao

Brinca e interage durante

experiéncias que
possibilitem o]
desenvolvimento do

imaginario infantil;

+ Registros fotogréaficos

+ Portfélios
. Diarios  de
acompanhamento

SEDE - Territério Chapada:
Rua Heliodoro de Paula Ribeiro, 544, Tamboril, Seabra-BA. CEP: 46.900-000

(75) 3331-3544 | institutochapada@institutochapada.org.br

www.institutochapada.org.br

!t?agl Este documento esta disponibilizado no site: www.oliveiradosbrejinhos.ba.gov.br

Imprensa Oficial
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Participa de experiéncias
estruturadas por meio dos
inter-campos.

o+ Portfélios
. Diarios
acompanhamento

+ Registros fotograficos

de

Estudantes — Ensino Fundamental — anos iniciais

Monitoramento

Indicadores

Fontes de Verificacédo

22 supervisdo

32 supervisao

43 supervisao

Tem progressdo nhos
resultados globais de
aprendizagem por ano
de escolarizagao
verificado por meio das
avaliacdes institucionais;

Participa das situacbes
didaticas que envolvem
as praticas sociais de
leitura e escrita com
progressao expressivano
decorrer do ano.

¢+ Registros escritos em
situacdes avaliativas;

» Caderno do aluno;

¢ Relatos escritos de
professores sobre
avangos individuais e
coletivos da turma no
tocante a alfabetizacéo e
matematica.

Estudantes — Ensino Fundamental — ano

finais

Monitoramento

SEDE - Territério Chapada:

Rua Heliodoro de Paula Ribeiro, 544, Tamboril, Seabra-BA. CEP: 46.900-000

(75) 3331-3544 | institutochapada@institutochapada.org.br
www.institutochapada.org.br

0 IBrcasl?l Este documento esta disponibilizado no site: www.oliveiradosbrejinhos.ba.gov.br
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Indicadores Fontes de | 22 supervisédo 32 supervisédo 43 supervisé@o
Verificagcédo

Tem progressdo nos | ¢ Registros escritos

resultados globais de em situacdes
aprendizagem por ano avaliativas;

de escolarizagdo

verificado por meio das | ¢ Caderno do aluno;
avaliacdes

institucionais; ¢+ Relatos escritos de

professores sobre
Participa das situagdes | avancos individuais e
didaticas que envolvem | coletivos da turma.
as praticas sociais de
leitura e escrita em
todas as areas do
conhecimento
demonstrando
progressdo expressiva
no decorrer do ano.

F. PREVISAO DE RECEITAS E DE DESPESAS (orgamento em anexo)

Seabra, 12 de fevereiro de 2025.

(assinado eletronicamente)

Elisabete Regina da Silva Monteiro
(Diretora Pedagégica)

Icep - Instituto Chapada de Educagao e Pesquisa
CNPJ (8.542.264/0001-89

SEDE - Territério Chapada:
Rua Heliodoro de Paula Ribeiro, 544, Tamboril, Seabra-BA. CEP: 46.900-000
(75) 3331-3544 | institutochapada@institutochapada.org.br
www.institutochapada.org.br

@ lB?as!?l Este documento esta disponibilizado no site: www.oliveiradosbrejinhos.ba.gov.br Imp rensa OfECEal
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